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INLEIDING

C3 Rivers Church (hierna te noemen, C3 Rivers) is een kerkgenootschap dat bestaat sinds
2003. Juridisch gezien is C3 Rivers een kerkgenootschap dat staat ingeschreven bij de Kamer
van Koophandel onder de naam ‘C3 Rivers Church’ en beschikt over een ANBI-verklaring (een
Algemeen Nut Beogende Instelling).

C3 Rivers belegt kerkdiensten op zondag en is doordeweeks actief in de regio
Arnhem-Nijmegen, om de boodschap van het evangelie uit te dragen in woord en daad. C3
Rivers is een kerk in het netwerk van C3 Church Global, een wereldwijde familie van ongeveer
550 kerken. C3 Rivers opereert net als alle andere kerken binnen de C3 beweging op een
autonome manier. Dat wil zeggen dat er een lokaal bestuur is, en dat de visie van de kerk wordt
aangegeven en uitgevoerd door het lokale leiderschapsteam onder leiding van onze lokale
voorgangers, Geert Anne en Jedidja Borkent.

Dit beleidsplan bevat het actuele beleid van C3 Rivers. Het plan zal indien nodig jaarlijks
worden aangepast.

NAAM EN ZETEL

1. De officiële naam van de kerk is: C3 Rivers Church.
2. Zij is gevestigd te Arnhem, gemeente Arnhem.
3. De kerk is een kerkgenootschap en bezit rechtspersoonlijkheid in de zin van artikel 2 van

Boek 2 van het Burgelijk Wetboek en is zodanig erkend naar Nederlands recht.
4. Het kerkgenootschap is opgericht op 1 september 2003.

DOELSTELLING EN MISSIE

Het doel van het kerkgenootschap is:

1. Mensen samenbrengen om opgebouwd te worden door de boodschap van het evangelie
van Jezus, zodat ze zich ten volle kunnen ontplooiien in de maatschappij.

2. Mensen bereiken met het evangelie.
3. Mensen toerusten om zelf in actie te komen en een praktisch verschil uit te maken in

hun omgeving, zeven dagen per week.

De missie is de doelstelling in het kort: mensen bouwen en mensen bereiken.



STRATEGIE

De strategie (hoe de missie wordt uitgewerkt) is als volgt:

Mensen bouwen door voor ze zorg te dragen vanuit Gods hart, ze op te bouwen in hun geloof,
ze uit te dagen in hun groei, en ze vrij te zetten in hun plek in de maatschappij.

Mensen bereiken door de kerk op te bouwen en uit te zenden naar hun werkveld: gezin, buurt,
werk, vrienden; en door gezamenlijke acties in Arnhem - waarmee het evangelie wordt
verspreid in woord én daad. Doordat de stad bereikt wordt, zal de stad opbloeien, wat ten
goede komt aan iedereen.

Er is een voortdurende wisselwerking tussen het bouwen van bestaande mensen en het
bereiken van nieuwe mensen.

De Strategie wordt zichtbaar in alle Activiteiten die ontplooid worden en in de Boodschap die
gebracht wordt.

ACTIVITEITEN

1. het houden van gebedsbijeenkomsten
2. het houden van zondagse samenkomsten (kerkdiensten)
3. de bediening van de waterdoop aan gelovigen
4. het geven van geloofsonderricht en trainingen
5. het houden van connectgroep (kleine groep) bijeenkomsten voor leden en niet-leden
6. het naar vermogen verlenen van pastorale en diaconale zorg
7. dienstbetoon aan de samenleving, onder meer d.m.v. samenwerking met en ondersteunen
van gelijkgezinde personen en verbanden
8. het streven naar goede betrekkingen met andere geloofsgemeenschappen
9. het geven van persoonlijke coaching
10. het organiseren van evenementen
11. het ondersteunen van charitatief werk in binnen- en buitenland
12. andere daartoe dienende activiteiten

BOODSCHAP

De boodschap die C3 Rivers uitdraagt is: “Geloof, hoop en liefde.”



GRONDSLAG

Staande in de christelijke traditie vormt kerkgenootschap C3 Rivers een geloofsgemeenschap
van mensen die gemeenschappelijk geloven:

-  Dat er één God is, God de Vader; God de Zoon en God de Heilige Geest

-  In de Goddelijkheid van onze Heer Jezus Christus, de Zoon van God; we geloven in Zijn
maagdelijke geboorte, in Zijn zondeloze leven, in Zijn wonderen, in Zijn plaatsvervangend en
boetedoenende sterven, in Zijn lichamelijke opstanding, in Zijn Hemelvaart naar de rechterhand
van de Vader, in Zijn constante voorbede en in Zijn op handen zijnde terugkomst;

-  In de persoon en het werk van de Heilige Geest, die zijn vruchten en gaven beschikbaar stelt
in de kerk;

-  In de Bijbel als het levende woord van God – onfeilbaar, gezaghebbend en eeuwigdurend en
de grondlegger van alle Christelijke leer;

-  In het bestaan van een kwaad geestelijk wezen – de duivel;

-  In de verloren conditie van alle mensen en de essentiële nood van wedergeboorte door geloof
in Jezus Christus;

-  Dat iedere gelovige actief deel behoort te zijn van een lokale kerk in het vervullen van de
Grote Opdracht (Matteüs 28:19-20);

-  In de doop in de Heilige Geest, als een gave beschikbaar voor gelovigen in navolging van de
wedergeboorte, met het normale bewijs van het spreken in andere tongen;

-  In de sacramenten van het avondmaal en de doop door volledige onderdompeling in water
voor alle gelovigen;

-  In de opstanding uit de doden van zowel de gereddenen als de verlorenen, de ene tot eeuwig
leven met en de andere tot eeuwige afscheiding van God;

-  In de kerk als het lichaam van Christus, en elk lid als een actief deel van een lokale kerk die
de Grote Opdracht naar Matteüs 28, uitvoert.



FINANCIËN

Afwezigheid Winstoogmerk
C3 Rivers heeft geen winstoogmerk en alle financiële middelen worden ingezet om de
doelstelling van het kerkgenootschap te verwezenlijken.

Werving en Beheer van Gelden
C3 Rivers verwerft haar inkomen door giften van particulieren die aan de kerk zijn verbonden.
Hiertoe worden op de zondagse bijeenkomsten collecten gehouden en/of maken mensen
doordeweeks vrijwillig een gift over.

Eenmaal per jaar houdt C3 Rivers een speciaal moment van geven aan ‘Vision Builders’, een
bestemmingsreserve met als doel het onderhouden van het huidige gebouw, de toekomstige
aanschaf van nieuwe gebouwen op nieuwe locaties en het ondersteunen van charitatieve
doelen in binnen- en buitenland.

Tevens worden er activiteiten georganiseerd waar een bijdrage wordt gevraagd van de
deelnemers als tegemoetkoming van de gemaakte kosten.

Beheer van Vermogen
C3 Rivers heeft niet als oogmerk om vermogen op te bouwen. Alle gelden worden direct
aangewend aan de doelen van de kerk. Als er vermogen wordt opgebouwd is dat voor doelen
op de middellange termijn, zoals de bestemmingsreserve ‘Vision Builders’ (zie vorige
paragraaf). Deze bestemmingsreserve is in de jaarekening inzichtelijk. Onttrekkingen van de
bestemmingsreserve mogen alleen plaatsvinden, indien deze zien op het doel waartoe de
bestemmingsreserve is gevormd. Er vinden momenteel geen beleggingen plaats.

Bestedingsbeleid
Het bestuur maakt jaarlijks een begroting van alle inkomsten en uitgaven. De definitieve
begroting wordt samen met het jaarverslag van het voorgaande jaar vastgesteld door het
bestuur. Een boekjaar is gelijk aan een kalenderjaar. Uitgangspunt dat het bestuur hanteert voor
de begroting is dat circa een kwart van de uitgaven zijn bestemd voor huisvesting, een kwart tot
de helft voor personeelskosten en de rest voor de verschillende bedieningen binnen en buiten
C3 Rivers.

Beloningsbeleid
Alle personeelsleden ontvangen op basis van hun functie en dienstjaren een salaris
marktconform aan de non-profit sector. Voor de bepaling van dit salaris wordt momenteel
gebruik gemaakt van het  salarishuis van de Rijksoverheid, waarbij zoveel mogelijk aansluiting
wordt gezocht in vergelijkbare functies qua verantwoordelijkheid, opleidingsniveau en ervaring.
Tevens worden de salarissen, waar mogelijk, vergeleken met andere kerkgenootschappen.
Daarnaast wordt er incidenteel een vrijwilligersvergoeding verstrekt voor vrijwilligers die
tenminste 1 dag per week werkzaamheden verrichten voor het kerkgenootschap.



ORGANISATIE

Kerknetwerk
Het kerkgenootschap is vanuit relatie onderdeel van C3 Church Global, een groeiende familie
van meer dan 550 kerken wereldwijd. C3 Rivers opereert net als alle andere kerken binnen
deze C3 beweging op een autonome manier. Dat wil zeggen dat er een lokaal bestuur is, en dat
de visie van de kerk wordt aangegeven en uitgevoerd door het lokale leiderschapsteam onder
leiding van de lokale voorgangers.

Bestuur en adviesraad
Het bestuur van het kerkgenootschap draagt de eindverantwoordelijkheid voor alle financiële en
materiële zaken van de kerk. Dit bestuur bestaat momenteel uit: Geert Anne Borkent
(voorzitter), Peter Twilt (secretaris), Jeroen Peters (penningmeester), Monica Jongkees en
Michael Abbo. Wanneer dit gewenst is, laten ze zich ondersteunen door professionele
specialisten binnen en buiten de kerk. Bij complexe vraagstukken en ontwikkelingen denkt een
adviesraad mee met het leiderschapsteam en bestuur. Deze adviesraad bestaat onder meer uit
pastor Steve Warren van C3 Imagine (de overziener van C3 Church Europe) en pastor John
Finkelde (Grow A Healthy Church, Perth).

Het bestuur en de adviesraad ontvangen geen honorarium en declareren geen onkosten voor
hun werkzaamheden voor het bestuur.

Dagelijkse leiding
De dagelijkse leiding van C3 Rivers, waaronder het aansturen van de staf, de overzieners,
leidinggevenden en vrijwilligers, is in handen van de Senior Pastor (ook wel Lead Pastor
genoemd), Geert Anne Borkent.



OVERIGE

Beschrijving administratieve organisatie
De financiële administratie wordt uitgevoerd door het administratieve team van het
kerkgenootschap C3 Rivers. Dit wordt ondersteund door een accountantsbureau.


